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Cefic Chemical Convention 2026 kapsaminda Accenture tarafindan gergeklestirilen dgunct
panelde, yapay zekd teknolojilerinin &zellikle kimya sanayisinde nasil kullanilabileced;,
birden fazla yapay zekd ajaninin birlikte ¢calistigi sistemlerin sirketlerin operasyonlarina nasil
entegre edilebilecedi ve bu dénltsimun yoénetim, verimlilik, maliyet ve rekabet glcu
Uzerindeki etkileri ele alinmistir.

Panelde, yapay zekdnin yalnizca ¢ahlsanlarin bilgiye erigimini kolaylastiran veya belirli
gorevleri otomatiklestiren bir teknoloji olmaktan ¢ikarak, sirketlerin is sdreglerini yeniden
tasarlayabilecek, karar alma mekanizmalarini destekleyebilecek ve belirli operasyonlari
bagimsiz bigimde yUrutebilecek bir yapiya déndstagu vurgulanmistir.

Ozellikle Agentic Al olarak tanimlanan, belirli hedefler dogrultusunda planlama yapabilen,
farkh bilgi kaynaklarina erigebilen, diger yapay zekd ajanlariyla koordinasyon kurabilen ve
tanimlanmig yetki sinirlari igerisinde iglem gergeklestirebilen sistemlerin, éndmuzdeki
dénemde sanayi kuruluglarinin is yapis bigimlerini énemli 6lgtde degistirebilecedi
degerlendirilmisgtir.

Panelde Accenture'in kuresel operasyonlarindan sorumlu Ust dlzey ydneticisi Andy
McGowan ile yapay zekd ajanlarinin gelistiriimesi ve kurumsal sistemlere entegrasyonu
konusunda calisan Elizabeth Chandler tarafindan sunumlar gercgeklestiriimis, gercek
uygulama érnekleri ve canli demonstrasyonlar paylasiimistir.
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Cefic'in Yapay Zekéa Uygulamalari

Panelin agilisinda Cefic Genel Direktérd Marco Mensink, yapay zekdnin sektér derneklerinin
faaliyetleri bakimindan da giderek daha énemli hdle geldigini belirtmistir.

Cefic bunyesinde yapay zekd destekli araglarin kullaniimaya baglandidi ve bu
uygulamalarin zaman igerisinde kurumun bilgi ve analiz kapasitesini gelistiren buttnlesik bir
sisteme dénustirilmesinin hedeflendigi ifade edilmistir.

Bu kapsamda U¢ somut uygulama érnegdi paylasiimigtir:

e Avrupa Parlamentosu takibi: Parlamento oylamalarinin ve siyasi dengelerdeki
degisimlerin yapay zekd araciligiyla analiz edilmesi.

e Uluslararasi ticaretin izlenmesi: Ticaret akislarindaki degisikliklerin takip edilmesi ve
6nemli gelismeler hakkinda otomatik uyarilar olugturulmasi.

e Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA) takibi: ECHA'nin internet sitesindeki kimyasal
maddelere ve mevzuata iligkin glincellemelerin otomatik izlenmesi ve ilgili Cefic
uzmanlarina bildirilmesi.

Ornegin, titanyum dioksit gibi belirli bir kimyasal maddeyle ilgili ECHA internet sitesinde
degisiklik yapildiginda, ilgili sektér yoéneticisinin otomatik olarak bilgilendirilebildigi
belirtilmisgtir.

Mensink, yapay zekdnin sundugu imkanlarin yalnizca kimya sirketleri icin degil, sektérin
temsilini Ustlenen kuruluslar agisindan da énemli firsatlar yarattigini vurgulamigtir.

Andy McGowan - Accenture
Yapay zekénin kurumsal déndsimdeki roll ve yeni isletme modelleri
Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi

Andy, yapay zekdnin geligsiminin son yillarda énemli élgide hizlandigini, ézellikle Uretken
yapay zeké ve buyudk dil modellerinin yayginlagmasiyla birlikte igletmeler igin yeni uygulama
alanlarinin ortaya ¢iktigini belirtmistir. Yapay zekdnin tek bir teknolojiden ibaret olmadigin;
basit otomasyon uygulamalarindan, ¢ok sayida yapay zekd ajaninin birlikte calistig
karmagik kurumsal sistemlere kadar genis bir teknolojik yelpazeyi kapsadigini ifade etmistir.
Sunumda, sirketlerin bayudk boélimundn yapay zekd kullaniminda henlz baslangig veya
gelisme asamasinda bulundugu, kiresel dlgekte isletmelerin yalnizca yaklasik %5'inin yapay
zekd teknolojilerinin battn katmanlarini kapsayan ileri dizey kurumsal yapillanmaya ulastigi
belirtilmistir. Bu nedenle asil sorunun yapay zekd teknolojilerine erisimden ziyade, bunlarin
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kurumsal sUrecglere guvenilir, ekonomik ve surdurulebilir bigimde entegre edilmesi oldugu
vurgulanmistir.

Kurumsal yapay zeké mimarisi

Andy, yapay zekdnin kurumsal élcekte kullanilabilmesi icin birbirini tamamlayan ¢esitli
bilesenlere ihtiyag bulundugunu aciklamistir. Bunlar arasinda sirket verileri ve kurumsal bilgi
birikimi, yapay zek& modelleri, modeller arasinda se¢im ve ydnlendirme yapan altyapilar,
yapay zekd ajanlarinin koordinasyonu, siber guvenlik, performans takibi ve kullanici
arayuzleri yer almaktadir.

Ozellikle harness olarak adlandirilan yénetim katmaninin énemine dikkat gekilmistir. Bu yap,
farkh goérevler icin hangi yapay zek& modelinin kullanilacagini belirleyerek gereksiz igslem
maliyetlerinin azaltiimasini ve sirket verilerinin daha etkin kullaniimasini saglamaktadir.
Ayrica yapay zekd ajanlarinin zaman igerisinde performans degisiklikleri gésterebilecedi,
dolayisiyla bunlarin yalnizca geligtiriimesinin degil, sirekli izlenmesinin ve ydénetilmesinin de
gerekli oldugu ifade edilmistir.

U¢ katmanli kurumsal déntstim yaklagimi

Sunumda sirketlerin yapay zekd dénusimund G¢ temel duzeyde ele almalari gerektigi
belirtilmigtir.

Birinci duzey: Mevcut ig sUreclerinin iyilestiriimesi

Yapay zekd& mevcut operasyonlara entegre edilerek satin alma, finans, Ar-Ge, Uretim,
fiyatlandirma ve yénetim sureglerinde verimlilik artisi saglanabilir.

Bu yaklagimin kisa sturede somut sonuglar yaratabilecedi ve daha kapsamli dénisim
yatirnmlari icin finansal kaynak olusturabilecegi ifade edilmistir.

ikinci duzey: ig sureglerinin yapay zekd temelinde yeniden tasarlanmasi

Bu agamada mevcut sureglerin yalnizca hizlandiriimasi yerine, yapay zekdnin sundugu yeni
yeteneklerden yararlanilarak tamamen farkli is modelleri olusturulmasi hedeflenmektedir.

Andy, sirketlerin baslangigta faaliyetlerinin yaklasik %10—-20'sini bu kapsamda yeniden
tasarlamaya uygun alanlar olarak degerlendirebilecedini belirtmigtir.

UgUnca duzey: Yeni igletme ve yénetim modelinin olugturulmasi
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Yapay zekd ajanlarinin girket operasyonlarinda aktif gérev Ustlenmesiyle birlikte, insan
calisanlar ve dijital ajanlardan olugan karma bir ig glicintn yénetilmesi gerekecektir.

Bu dénusumudn  yalnizca bilgi  teknolojileri  departmanlarinin sorumlulugunda
degerlendirilemeyecegi; Ust ydnetim, insan kaynaklar, finans, operasyon ve uyum
birimlerinin birlikte hareket etmesi gerektigi vurgulanmugtir.

Vodafone uygulamasi

Accenture'n Vodafone ile yUrattdgd doénusum c¢alismasi, kurumsal yapay zekd
uygulamalarina érnek olarak paylasiimistir. Vodafone'un yaklasik 32.000 g¢alisani bulunan
ortak hizmetler organizasyonunda vyapay zekd destekli sure¢ doénUdsimunin
degerlendirildigi belirtilmistir. Elizabeth tarafindan gergeklestirilen uygulamada, dért ganluk
calisma igerisinde 33 gelistiricinin katilimiyla 33 yapay zekd ajani olusturuldugu ifade
edilmistir. Bu ajanlar ézellikle hukuk ve finansal planlama alanlarinda kullaniimigtir.

Sunumda uygulama sonucunda:

e Geligtirme suresinde yaklasik %85 azalma,
e Sdzlesme sureglerinde yaklagik %65 oraninda iyilesme,
e Ay sonu finansal kapanig islemlerinde ¢ gunlik zaman kazanimi

saglandig aktariimigtir.

Bu érnek, uygun teknik altyapi, veri erigimi ve kontrol mekanizmalari bulundugunda yapay
zekd sistemlerinin kisa sure igerisinde somut operasyonel sonucglar yaratabilecegini
gdstermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Elizabeth Chandler — Accenture
Coklu yapay zeké ajanlarinin geligtiriimesi, ydnetilmesi ve kurumsal risklerin kontrolt
Yapay zeké ajanlari yalnizca otomasyon araclari degildir

Elizabeth, sunumunda yapay zekd ajanlarinin geleneksel otomasyon sistemlerinden farkh
olarak belirli hedeflere ulagsmak igin kendi aralarinda iletigim kurabildigini, bilgi
toplayabildigini, degerlendirmeler yapabildigini ve cesitli islemleri gergeklestirebildigini
agiklamistir. Ornedin, bir sirketin tedarik strecinde farkh ajanlar birlikte galigarak potansiyel
tedarikgileri belirleyebilir, fiyat ve teslimat kosullarini kargilastirabilir, risk degerlendirmesi
yapabilir ve sbézlesme hazirlik surecglerini destekleyebilir. Bdylece daha o6nce farkl
departmanlar tarafindan sirall olarak gergeklestirilen faaliyetlerin dnemli bir bélimu es
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zamanl yaratulebilmektedir. Elizabeth, bu teknolojilerin en énemli avantajlarindan birinin
yalnizca maliyetlerin  azaltiimasi dedil, is sureglerinin ¢ok daha kisa sirelerde
tamamlanabilmesi oldugunu vurgulamistir.

Yapay zeké ajanlarinin kontrolstz kullanimindan kaynaklanan riskler

Sunumun énemli bir boélimuy, yapay zekd ajanlarinin uygulamaya alinmasindan sonra
ortaya gikabilecek sorunlara ayrilmistir. Elizabeth, ajanlarin baglangi¢ta dogru ¢galismasinin,
uzun vadede guvenilir bicimde faaliyet gdsterecekleri anlamina gelmedigini belirtmistir.
Ozellikle yapay zekd ajanlarinin birbirleriyle iletigim kurarken gereksiz iglem déngulerine
girebildigi ve bunun beklenmedik maliyet artiglarina yol acabildigi ifade edilmistir. Bir
ornekte, baglangigta 237 dolar duzeyinde olan iglem maliyetinin, ajanlarin kendi aralarinda
tekrarlayan igslemler gerceklestirmesi sonucunda yaklasik dért haftada 47.000 dolara
ulastigr aktarilmistir. Ayrica bir yapay zekd ajanina ofis icerisinde otomat igsletme gérevi
verilen deneyden bahsedilmigtir. Ajanin, ¢alisanlarla etkilesimleri sonucunda ticari agidan
uygun olmayan kararlar aldigi, bazi trdnleri Gcretsiz dagittigi ve isletmenin zarar etmesine
neden oldugu belirtiimigtir. Bu o6rneklerle, yapay zekd ajanlarinin faaliyet sinirlarinin,
harcama vyetkilerinin ve karar mekanizmalarinin  énceden tanimlanmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Yapay zeké ajanlarinin performansinin izlenmesi

Elizabeth, yapay zekd sistemlerinin basarill bicimde ydnetilebilmesi icin U¢ temel alanin
sUrekli takip edilmesi gerektigini belirtmistir. islem performansi (Execution): Ajanlarin hangi
gorevleri gergeklestirdigi, hangi kaynaklari kullandigy, islemlerin ne kadar gavenilir oldugu ve
hangi risklerin ortaya ¢iktigi izlenmelidir. Etkilesim performansi (Interaction): Ajanlarin diger
yapay zekd sistemleriyle, calisanlarla, sirketin mevcut yaziimlariyla ve dig kuruluslarla
gerceklestirdigi etkilesimler degerlendiriimelidir. Sonug performansi  (Performance):
Ajanlarin yalnizca kag islem gercgeklestirdigine degil, sirket agisindan ne kadar ekonomik
deger yarattigina, basari oranina ve hedeflenen performans géstergelerine ulagsma
duzeyine bakiimaldir. Bu yaklagimin, sirket yoéneticilerinin yapay zekd yatinmlarinin gergek
etkilerini dlcmelerini saglayacagdi ifade edilmigtir.

insan denetimi ve gtivenlik mekanizmalari

Elizabeth, 6zellikle hukuk, finans, mevzuata uyum ve yuksek riskli operasyonlarda insan
denetiminin kritik dnem tasidigini belirtmistir. Yapay zekd ajanlarinin yeterli glven dizeyine
ulagamadigi durumlardailgili caliganlardan onay istemesi, belirli iglemleri durdurmasi veya
alternatif degerlendirmeler olusturmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica bazi yapay zekd
ajanlarinin diger ajanlari denetlemek Uzere gérevlendirilebilecegi, béylece otomatik kontrol
mekanizmalari olusturulabilecegi belirtiimistir. Sunumda, gelistirilen risk azaltma ve kontrol
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mekanizmalarinin uygulanmasiyla islem maliyetlerinde yaklasik %35 azalma, bagaril igslem
oraninda iki katin Uzerinde artig ve hizmet seviyesi performansinda yaklasik %8 iyilesme elde
edildigi aktariimigtir.

Bu sonugclar, yapay zekd sistemlerinde basarinin yalnizca teknolojinin yeteneklerine degil,
kontrol ve yénetisim mekanizmalarinin etkinligine de bagli oldugunu géstermektedir.

Canli Demonstrasyon — Coklu Yapay Zek& Ajanlarinin Birlikte Calismasi

Panelin dikkat ¢ekici bélumlerinden biri, Elizabeth tarafindan gergeklestirilen canl uygulama
gosterimi olmustur. Gésterimde, farkli gérevler icin olusturulan yapay zekd ajanlarinin birlikte
caligarak karmasik degerlendirmeler gergeklestirebildigi ortaya konulmustur. Ozellikle sektor
politikalarinin takibi, tedarik zinciri riskleri, piyasa gelismeleri ve sirketlerin operasyonel
ihtiyaclar gibi konularda ajanlarin kisa sdrede olusturulabildigi gésterilmistir. Elizabeth, ayni
gun gergeklestirilen diger Convention oturumlarinda giindeme gelen konular kullanarak
yaklasik 20 dakika i¢erisinde yeni yapay zekd ajanlari gelistirdigini belirtmistir.

Bu ajanlar araciigiyla:

e Mevzuat ve politika degisikliklerinin izlenmesi,

¢ Tedarik ve talep gelismelerine iligkin erken uyarilarin olusturulmasi,
o Potansiyel tedarikgilerin degerlendiriimesi,

e Piyasa gelismelerinin analiz edilmesi,

e Risklerin ve olasi firsatlarin belirlenmesi,

e Farkl senaryolarin karsilastiriimasi

gibi faaliyetlerin yUrutulebildigi goésterilmistir.

Ayrica geligtirilen sistemin yalnizca sonug Uretmedigi, ayni zamanda hangi veri
kaynaklarindan yararlandigini, hangi bilgilerin eksik oldugunu ve degerlendirmelerin
guvenilirlik duzeyini de gosterebildigi ifade edilmistir.

Enterprise Brain — Kurumsal bilgi ve karar destek sistemi

Demonstrasyonda Enterprise Brain olarak tanimlanan buttnlesik bir yapay zekd yaklagimi
da tanitilmigtir. Bu sistem, sirketin kendi verileri, stregleri ve kurumsal bilgi birikimiyle dig
danyadaki gelismeleri iligkilendirmeyi amaglamaktadir. Béylece sirket igerisindeki
operasyonel gelismelerin, piyasa kosullar, mevzuat degisiklikleri ve tedarik zincirindeki
gelismelerle birlikte degerlendiriimesi mumkun hdle gelmektedir. Ornegin, bir kimyasal
maddenin tedarikinde sorun yaganmasi durumunda sistemin yalnizca mevcut tedarikgileri
analiz etmekle kalmayip, alternatif kaynaklari, fiyat degisimlerini, mevzuat risklerini ve
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potansiyel ticari etkileri de birlikte degerlendirebilecedi agiklanmistir. Bu yaklasimin, ézellikle
buyudk ve karmasik Uretim yapisina sahip kimya sirketleri agisindan énemli karar destek
imkanlari sunabilecegi degerlendirilmistir.

Kimya Sanayisinde Yapay Zekanin Oncelikli Uygulama Alanlari

Panelin soru-cevap bdélimunde, yapay zekd teknolojilerinin kimya sanayisinde hangi
alanlarda daha hizli ve yuksek ekonomik degder yaratabilecedi tartisiimigtir. Accenture
tarafindan 120 sirketin degerlendirildigi bir galismaya atifta bulunularak U¢ alanin éne ¢iktigi
belirtilmistir.

Ar-Ge, inovasyon ve formdulasyon gelistirme

ilk ve en o6nemli uygulama alani olarak inovasyon gosterilmistir. Ozellikle musteri
intivaglarina gére formulasyon geligtiren, ézel kimyasallar Ureten ve farkl hammaddeleri
birlegtirerek Urtn tasarlayan sirketlerin yapay zekddan énemli élgide yararlanabilecedi
ifade edilmistir. Yapay zekd ajanlarinin yeni molekil ve formulasyon seceneklerini
degerlendirmesi, farkll bilegsenlerin olasi performanslarini  karsilastirmasi ve musteri
intiyaglarina uygun Gran geligtirme sureglerini hizlandirmasi muamkun géralmektedir.
Bdylece Ar-Ge ¢alismalarinin daha kisa strede, daha fazla alternatifin degerlendirilebildigi
ve musteri ihtiyaglarina daha hizli yanit verilebildigi bir yapiya dénusebilecegdi belirtilmistir.

Talep tahmini, pazar analizi ve fiyatlandirma

ikinci Gnemli alan, talep ve fiyatlandirma stregleridir. Yapay zekd ajanlarinin musteri tiketim
verileri, piyasa kosullar, gegmis siparigler ve farkli sektérlerdeki gelismeleri birlikte analiz
ederek yeni talep firsatlarini belirleyebilecegdi ifade edilmistir. Ayrica urun fiyatlandirmasi,
mugsteri segmentasyonu, rekabet analizi ve satig stratejilerinin gelistiriimesi agisindan da
6nemli kullanim alanlari bulundugu belirtiimigtir. Bu sistemlerin, piyasa kosullarindaki
degisikliklere daha hizli tepki verilmesini ve ticari kararlarin daha guclt veri analizleriyle
desteklenmesini saglayabilecegdi degerlendiriimisgtir.

Uretim surecleri ve tesis verimliligi

UgUnca oncelikli alan, kimyasal Gretim tesislerinin operasyonel yoénetimidir. Panelde,
modern kimya tesislerinde binlerce farkl kontrol noktasindan veri toplandidi, yapay zekd
ajanlarinin bu verileri es zamanl analiz ederek Uretim sureglerinin daha kararl ve verimili
igletiimesine  katki saglayabilecedi belirtiimistir.  Ozellikle proses parametrelerinin
optimizasyonu, Uretim kosullarindaki sapmalarin belirlenmesi, kestirimci bakim ve ekipman
arizalarinin énceden tespit edilmesi Uzerinde durulmustur. Yapay zek& ajanlarinin ¢ok
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sayida kontrol parametresini degerlendirerek igsletme kosullarinin iyilestiriimesine yoénelik
Oneriler geligtirebilecedi ifade edilmistir.

Bununla birlikte, bu sistemlerin dogrudan Uretim kontroltine entegre edilmesinin, bilgi analizi
ve Oneri gelistrme asamalarina kiyasla ¢ok daha kapsamli guvenlik ve denetim
mekanizmalari gerektirdigi vurgulanmugtir.

Panel Tartigmasi — One Cikan Konular
Yapay zeké dénigsimune nereden baslanmali?

Soru-cevap bdélumunde, sirketlerin yapay zek& uygulamalarini hayata gegirirken hangi
sUreglere éncelik vermesi gerektigi tartigiimistir. Konugmacilar, butin sureglerin ayni anda
dénustUrdlmesinin gerekli olmadigini, éncelikle mevcut is sureglerinin analiz edilerek
verimlilik sorunlarinin ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. Bu
kapsamda tg¢ agamali bir yaklasim énerilmistir: Mevcut streglerin analiz edilmesi, ekonomik
deger ve uygulama kolayhdr agisindan énceliklendiriimesi ve yapay zek& uygulamalarinin
sonuglarinin surekli izlenmesi. Ayrica farkll departmanlarda bagimsiz bigimde gelistirilen
yapay zekd uygulamalarinin birbirleriyle uyumsuz héle gelmemesiigin girket genelinde ortak
standartlarin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir.

Yapay zeké déniisimuinde insan faktord

Panelde, yapay zekd dénisimundn yalnizca teknolojik degdil, ayni zamanda organizasyonel
ve kulturel bir degisim oldugu Uzerinde durulmustur. Yapay zek& ajanlarinin ¢alisanlar
tarafindan  benimsenmemesi  durumunda, teknolojinin  saglayabilecedi  verimlilik
kazanimlarinin  sinirl kalabilecegi belirtilmistir. Bu nedenle ¢alisanlarin  egditiimesi,
yoneticilerin yeni teknolojileri anlayabilmesi ve insanlarla yapay zekd ajanlari arasindaki is
bélumunun agik bigcimde tanimlanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ozellikle deneyimli g¢alisanlarin  emekliligiyle kaybolabilecek teknik bilgi ve kurumsal
deneyimin yapay zekd sistemleri aracilidiyla kayit altina alinmasinin, sanayi kuruluslar
acisindan énemli bir firsat oldugu degerlendirilmistir.

Yapay zeké ajanlarinin birbirlerini yénetmesi

Tartigmalarda, ¢ok sayida yapay zekd ajaninin birlikte ¢alistigi sistemlerin nasil kontrol
edilecedi de gundeme gelmistir. Elizabeth, belirli ajanlarin diger ajanlarin performansini
degerlendirmek, hatalarini tespit etmek ve gerektiginde muidahale edilmesini saglamak
Uzere gorevilendirilebilecegini aciklamistir. Bu yaklagimin, &zellikle buayuk &lgekli
organizasyonlarda yapay zekd uygulamalarinin gavenilirligini artirabilecegi belirtiimigtir.
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Bununla birlikte, bu sistemlerin insan ydneticilerin sorumlulugunu tamamen ortadan
kaldirmadigy; kararlarin sonuglarindan sorumilu olacak yénetsel mekanizmalarin korunmasi
gerektigi vurgulanmistir.

Fiziksel yapay zekd ve robotik sistemler

Panelde yapay zekd ajanlarinin robotik sistemlerle butinlesmesi de tartisiimistir. Elizabeth,
dijital yapay zekd sistemlerinin fiziksel Uretim ortamlariyla entegrasyonunun giderek
gelistigini, 6zellikle endustriyel robotlar, dijital ikizler ve sensér teknolojileriyle birlikte yeni
uygulama alanlarinin ortaya gikabilecedini belirtmistir. Onumuzdeki iki ila Gg yil igerisinde
fiziksel yapay zek& uygulamalarinin sanayi agisindan daha géranur héle gelebilecedi
6ngdérisuny  paylagsmigtir.  Bu gelismelerin  6zellikle mevcut Udretim  tesislerinin
modernizasyonu, bakim faaliyetleri ve endustriyel otomasyon agisindan énemli firsatlar
yaratabilecedi degerlendirilmigtir.

Veri guivenligi ve sirketlerin ticari sirlarinin korunmasi

Panelin son bélumunde, yapay zekd uygulamalarinin veri guvenligi ve ticari gizlilik agisindan
olusturabilecegi riskler gtindeme gelmistir. Ozellikle kimya sirketlerinin formulasyon bilgileri,
Ar-Ge verileri, Uretim suregleri ve ticari stratejileri gibi hassas bilgilerin dis yapay zekd
sistemleriyle paylasiimasinin dodurabilecedi riskler Gzerinde durulmustur. Konusmacilar, bu
risklerin yénetilmesi icin sirketlerin kendi altyapilarinda calistirabilecekleri yapay zekd
modellerini degderlendirmeleri, verileri hassasiyet duzeylerine gére siniflandirmalari ve
merkezi guvenlik politikalari olusturmalari gerektigini ifade etmistir. Bununla birlikte, blyUk
teknoloji saglayicilarinin glvenlik altyapilarina énemli yatinnmlar yaptidi, dolayisiyla girket igi
sistemlerin her durumda daha guvenli olacagi varsayiminin da dogru olmadigi belirtilmigtir.
Temel yaklasimin, kullanilacak yapay zek& modelinin girket verilerinin niteligine ve ilgili
faaliyetin risk duzeyine gore belirlenmesi oldugu vurgulanmistir.

Genel Degerlendirme

Bu panel, Cefic Chemical Convention kapsaminda gergeklestirilen énceki iki oturumdan
farkh olarak Avrupa kimya sanayisinin rekabet glcunu artirabilecek teknolojik déntsim
firsatlarina odaklanmigtir. Onceki panellerde enerji maliyetleri, kiresel rekabet, Gretim
kapasitesi kayiplari, yatinrm ortami ve sirketlerin yeniden yapilandiriimasi tartigilirken,
ucuncl panelde yapay zekdnin bu sorunlarin bir b8IUmMUNUn yodnetilmesinde nasil
kullanilabilecegi ele alinmigtir. Panelin temel mesaiji, yapay zekdnin yalnizca mevcut is
sUreglerinin verimliligini artiran bir ara¢ olarak dedil, sirketlerin organizasyon ve yénetim
modellerini degistirebilecek stratejik bir teknoloji olarak degerlendiriimesi gerektigidir.
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